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Bestuursverslag Sam& voor alle Kinderen 2024

Inleiding

Stichting Samen voor alle Kinderen (Sam&) is opgericht op 8 maart 2019. We zijn een
samenwerkingsverband van het Nationaal Fonds Kinderhulp, Vereniging Leergeld Nederland,
Jeugdfonds Sport & Cultuur en Stichting Jarige Job. In juli 2024 is het Jeugdeducatiefonds als
vijfde partner erbij gekomen.

Missie

Onze missie is helder: elk kind in Nederland moet kunnen deelnemen aan activiteiten die
voor hun leeftijdsgenoten vanzelfsprekend zijn. Of het nu gaat om sporten, muziek maken,
schooluitjes, een verjaardagsfeestje, een laptop, een fiets, een bed of bureau; wij zorgen
ervoor dat financiéle obstakels geen belemmering zijn.

Visie

We streven naar een Nederland waar geen enkel kind achterblijft. Dit doen we door onze
inspanningen te bundelen, zodat we efficiénter en effectiever kunnen werken. We willen niet
alleen dat kinderen meedoen, maar ook dat ze de kans krijgen om hun volledige potentieel
te benutten.

Gezamenlijke doel

Sam& zorgt ervoor dat meer kinderen completer geholpen door maximale doorverwijzing
tussen de partners, het verbeteren van de lokale en landelijke samenwerking, de agendering
van thema's rond kinderarmoede, kennisdeling, gezamenlijke lobbyvoering en verbindend
uitvoeren. De Sam& partners hebben gezamenlijke een groot netwerk en een infrastructuur
om passend hulpaanbod te bieden.

Sam& versterkt de positie van de partners. Door samen te werken kunnen we elkaar
versterken en samen een grotere maatschappelijke impact maken.

Samenstelling bestuur

Het bestuur van de Stichting Samen voor alle kinderen bestaat uit de directeur /bestuurders
van de vier en vanaf juli 2024 vijf aangesloten organisaties plus een onafhankelijke voorzitter.
Na het afzwaaien van Leendert Klaasen per 01-07-2024 zijn we op zoek geweest naar een
nieuwe onafhankelijke voorzitter. Deze rol verwachten we in 2025 opnieuw in te kunnen
vullen.

e Mevrouw. G. van den Biggelaar (directeur/bestuurder Vereniging Leergeld Nederland)
tot 15-10-2024. Vanaf 15-10-2024: O.A.A. Bartelds (directeur/ bestuurder Vereniging
Leergeld Nederland)

e De heer H.D. Lloyd (directeur Stichting Jarige Job)

e Mevrouw P.F. Bosman (directeur/bestuurder Stichting Jeugdfonds Sport & Cultuur)

e Mevrouw B.M. Tool (directeur/bestuurder Stichting Nationaal Fonds Kinderhulp)

e De heer J.L. Spekman (directeur/ bestuurder Stichting Jeugdeducatiefonds) vanaf 01-
07-2024
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Financiering en reserves

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid ondersteunt de samenwerking middels
een subsidie. Ten tijde van de eerste aanvraag was Stichting Jarige Job penvoerder, inmiddels
vraagt Sam& zelf jaarlijks de subsidies aan en doet de tussentijdse verantwoordingen. In
2024 heeft Sam& een subsidiebedrag van totaal € 738.664 van het ministerie van SZW
besteed. Daarnaast was het in september 2024 voor de vier Sam&-partners mogelijk om een
aanvullende aanvraag te doen van € 1,5 miljoen, vanwege vrijgevallen middelen bij SZW.
Sam& heeft de aanvraag gecodrdineerd maar zelf geen aanvullende aanvraag ingediend. De
vier partners hebben deze ophoging gebruikt om meer voorzieningen te verstrekken. Het
Jeugdeducatiefonds kon geen ophogingsverzoek indienen omdat zij nog geen onderdeel
uitmaakten van de subsidieverstrekking i.v.m. het recente toetreden tot het
samenwerkingsverband.

In 2022 is een samenwerking tussen Sam& en de Vebego Foundation opgestart voor 3 jaar. In
2024 werd de bijdrage voor specifieke (promotionele) activiteiten ingezet met als doel een
breder bereik van de doelgroep. Deze activiteiten worden verder toegelicht onder
marketingactiviteiten.

Ondanks het feit dat Sam& zelf geen fondsen werft, weten bedrijven, fondsen en
particulieren de organisatie te vinden. Bij grotere ongeoormerkte donaties en giften wordt
bekeken hoe het bedrag verdeeld wordt onder Sam& en de vier partners. Zo ontving Sam&
eind 2023 een prachtige schenking van 5 miljoen euro van de Postcode Loterij. Hiermee zijn
de Sam&-partners in staat toenemende hulpvraag voor een groot deel op te vangen en kan
de bekendheid bij ouders om voorzieningen aan te vragen in 2024 en 2025 worden vergroot,
zie marketingactiviteiten in dit bestuursverslag.

Sam& is sinds 2020 begunstigde van de VriendenLoterij. Een deel van de opbrengsten van de
geoormerkte loten wordt per kwartaal afgedragen zolang de deelnemer meespeelt. De
inkomsten vanuit de Vriendenloterij worden verdeeld onder Sam& en de partners.

Er is een continuiteitsreserve opgenomen die het mogelijk moet maken om beheer-,
uitvoering- en wervingskosten gedurende in ieder geval 1 jaar te blijven dragen als alle
inkomsten onverwacht zouden wegvallen.

Verslag activiteiten 2024

In 2024 zijn er 38.403 aanvragen gedaan via het Sam& portaal. In 2023 zijn er 42.148
aanvragen gedaan. Dit betekent een daling van zo’n 9% die te maken heeft met de
koerswijziging die Sam& in de loop van 2024 heeft ingezet; minder (online) aandacht voor
het centraal stellen van het merk Sam& en het gebruik van het Sam& portaal, maar meer
aandacht voor de partners binnen Sam& en de kracht van het samenwerken plus de
bewustwordingscampagne “Samen staan kinderen in armoede niet alleen”.

Ontwikkeling Samé& portaal

Het aanvraagportaal is ook in 2024 verder doorontwikkeld. Om de gebruiksvriendelijkheid te
vergroten zijn een aantal wijzigingen aan het portaal uitgevoerd, waaronder het niet
uitvragen van het inkomen wanneer een stadspas is ingevuld en de aanpassing van het
toetsenbord wanneer in een veld cijfers moeten worden ingevuld. Er waren aanpassingen
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nodig die voortvloeiden uit eerdere nieuwe functionaliteit, voornamelijk met betrekking tot
het uitvragen en doorgeven van informatie over de aanvraag voor sport- en
cultuurcontributie. Verder zijn er verbeteringen uitgevoerd om aanvragen door te zetten naar
Stichting Jarige Job en is een petitie formulier toegevoegd aan IDBS. Tot slot heeft
Netsupport tijd besteed aan de voorbereidingen voor de overgang naar Azure.

Positionering

In 2024 hebben we stilgestaan bij waar Sam& nu staat, waar we naar toe willen als
samenwerkingsverband en wat de uitdagingen zijn. We hebben een strategiehuis gebouwd,
wat focus geeft en helpt met het helder formuleren van doelen en plannen. Deze herijking
was nodig om onze samenwerking op bestuurlijk en organisatorisch niveau te kunnen
verbeteren.

Met het toetreden van het Jeugdeducatiefonds hebben we samen nieuwe
samenwerkingsafspraken opgesteld waar alle partijen zich aan committeren. Ook zijn de
statuten aangepast. We hebben de nieuwe koers en focus verwerkt in opnieuw
geformuleerde missie, visie en doelen die voor 2025 zijn uitgewerkt in jaarplan. 2024 was
daarmee een transitiejaar.

Nieuwe samenwerkingen

In 2024 is het Jeugdeducatiefonds toegetreden als nieuwe partner in het
samenwerkingsverband, dat nu bestaat uit 5 partners en 7 deelnemers, die voorzieningen
aanbieden. Met de deelnemers zijn overeenkomsten gesloten teneinde ook de naleving van
de AVG-wetgeving te verzekeren. Door de samenwerking met deze partijen wordt op de
locaties waar deze organisaties actief zijn, het voorzieningenpakket via het portaal van Sam&
aangeboden.

Whitespot aanpak

In een aantal gemeenten in Nederland is het voor ouders niet mogelijk om een brede
aanvraag te doen via de Sam&-route. Dit noemen we whitespots. Om ook gezinnen te
helpen in gemeenten waar het kindpakket van de gemeente niet toereikend is, wordt er in
de betreffende gemeenten gekeken naar mogelijke samenwerkingen met maatschappelijke
organisaties of gemeenten zelf. Deze aanpak heeft al geleid tot samenwerkingen met de
gemeente Almere (Als ik later groot ben), Rijswijk (Kei Rijswijk), Ede (Malkander), Coevorden
(Welzijn Coevorden) en in het Westland (Vitis Welzijn). In 2024 is daar de gemeente
Westerveld bijgekomen en is er gesproken met Delft, Midden-Drenthe en de gemeente
Zwolle.

Pilot ‘Scholen in Rotterdam’ in samenwerking met Jeugdeducatiefonds

Door het inzetten van extra resources wordt tijd en ruimte gecreéerd om op een
laagdrempelige manier het vertrouwen van ouders en kinderen te winnen en er zo achter te
komen welke hulpvraag in een gezin speelt en hier maatwerkoplossingen voor te bieden.
Leerkrachten worden alleen daar waar nodig betrokken, zodat zij zich zoveel mogelijk op de
educatieve taak kunnen richten. Bij een eerder pilot waren de uitkomsten positief: kinderen
werden rustiger, socialer, kwamen op tijd naar school en haalden betere cijfers. Het
Jeugdeducatiefonds en Sam& hebben deze positieve aanpak verder uitgebreid in een breder
opgezette pilot om zo meer kinderen beter te kunnen helpen.
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Contactpersonen voor scholen waar het Jeugdeducatiefonds een overeenkomst mee heeft in
Rotterdam worden benaderd met de vraag of zij bereid zijn om naast het hulpaanbod van
het Jeugdeducatiefonds ook het voorzieningenaanbod van de Sam& partners aan te bieden,
een meer gerichte aanpak op te zetten en meer maatwerk te leveren. Als dit past binnen de
capaciteit van school, dan wordt de school gekoppeld aan een medewerker van Sam& en het
proces ingericht. Past dit niet binnen bestaande capaciteit, dan wordt een externe Sam&
hulpverlener ingezet en gekoppeld aan 1 van de bestaande contacten van het
Jeugdeducatiefonds.

De toegevoegde waarde die Sam& met deze werkwijze levert is dat er meer kinderen beter
geholpen worden. Scholen/leerkrachten worden ontzien en dit een bijdrage levert aan de
doelstelling van het Jeugdeducatiefonds alle kinderen een zo hoog mogelijk niveau van
kennis en talentontwikkeling te bieden.

Verder is het een nieuwe manier om met de doelgroep in contact te komen. Scholen zijn
vaak lastig te betrekken vanwege capaciteitsgebrek en daarmee kunnen we ook de
doelgroep werkende ouders met geldzorgen beter bereiken.

In 2024 zijn 271 kinderen geholpen met alleen al 372 Sam& voorzieningen (naast aanvragen
bij Noodfonds, Crisisfonds, FBNR) door de Sam& netwerkcoodrdinatoren die werkzaam zijn op
basisscholen in Rotterdam. De scholen geven aan dat zij de aanwezigheid van de
netwerkcoordinator als waardevol ervaren. Ouders worden snel met basisbehoeften
geholpen en kinderen kunnen meedoen. Ook de relatie met school/leerkracht is verbeterd
doordat ouders worden geholpen van uit de school en niet worden doorverwezen naar
externe instanties.

Pilot nieuwe doelgroep bereiken

Werkenden met een laag inkomen weten vaak niet dat zij in aanmerking komen voor het
doen van een aanvraag en zijn ook lastig te bereiken. In samenwerking met Vebego
Foundation is er in 2022 gestart met een pilot binnen de Vebego organisatie. Een
medewerker van de Vebego Foundation is ingezet als intermediair die medewerkers bijstaat
bij het doen van een aanvraag voor de verschillende voorzieningen die Sam& biedt. Hiermee
zijn in 2024 50 medewerkers van Vebego geholpen. Er wordt onderzocht of deze werkwijze
uitgebreid kan worden naar andere werkgevers waar veel werknemers met laag inkomen te
vinden zijn.

Intermediair-route Sam& offline gehaald

In januari 2024 is het aanvraagportaal voor intermediairs op de website van Sam& offline
gehaald. Een goede intermediairroute inrichten blijkt lastig door de vele lokale verschillen en
technische uitdagingen. De route functioneerde onvoldoende, daarom heeft het Sam&
bestuur besloten om de huidige route niet door te ontwikkelen en offline te halen. Wel
bestaat de ambitie om een alternatieve route/ tool te ontwikkelen voor een specifieke groep
(brugfunctionarissen en andere intermediairs die meerdere Sam& voorzieningen in 1 keer
willen aanvragen) die in nauw contact met ouders met geldzorgen staan en geholpen zouden
zijn met een route/ tool die de aanvragen bij de partners vergemakkelijkt. Hierdoor kunnen
aanvragen makkelijker in één keer gedaan worden. Deze route wordt in 2025 verder
onderzocht en mogelijk uitgewerkt.
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Marketingactiviteiten

De marketing- en communicatieactiviteiten zijn met name gericht op het vergroten van de
bekendheid van Sam& en de samenwerkingspartners en het portaal. Hiervoor wordt veelal
ingezet op always-on advertising op social media en Google. In totaal bezochten in 2024 zo’'n
256.611 gebruikers onze website, zij deden in totaal 38.403 aanvragen voor 88.143
voorzieningen. Circa 89.050 van het totale aantal bezoekers kwam via een paid advertentie
via social (META) en Google (Google Grants en Performance Max & Brand). Uit dit aantal
werden 5473 aanvragen gedaan.

Jeugdeducatiefonds vijfde partner in samenwerkingsverband

Met de toetreding van het Jeugdeducatiefonds als vijfde partner kunnen de samenwerkende
partijen nog de gezamenlijke missie nog completer vervullen. Door de nieuwe samenwerking
moeten diverse marketingcommunicatiemiddelen worden voorzien van een nieuw
combinatielogo met het Jeugdeducatiefonds. Ook was dit samen met de herijkte
positionering het startsein om kritisch naar de huidige website en huisstijl te kijken. Hier
worden medio 2025 de eerste zichtbare uitingen verwacht.

Overstap van Meltwater naar gezamenlijk mediamonitoring via Clipit

In 2024 is Sam& voor alle kinderen van Meltwater overgestapt naar Clipit. Door deze
overstap nemen de Sam&-partners nu gezamenlijk deze dienst af. Hierdoor delen we de
kosten en heeft iedereen dezelfde mogelijkheden om de zichtbaarheid van de organisatie via
print, online, podcast/radio en tv te monitoren. Hiermee kunnen zij hun campagnes en
communicatie beter sturen, relaties opbouwen met nieuws-/pers, maar ook kunnen ze
betere rapportages maken voor verantwoording naar belangrijke stakeholders zoals
financieel partners, nieuwe samenwerkingspartners en de overheid. Hierdoor kunnen
nieuwe sponsoren en partners worden aangetrokken.

Vertel het door! — Communicatiepakketjes

In 2024 zijn er via de website circa 140 aanvragen gedaan voor een informatiepakketje vanuit
particulieren, welzijnsorganisaties, voedsel-, kleding- en speelgoedbanken, scholen,
kinderopvangen, buurtkamers, wijkraden, vluchtelingenwerk en sporthallen. Ook zijn er per
mail grote bestellingen gedaan voor kaartjes in verjaardagsboxen van Stichting Jarige Job,
voor het scholenprogramma van de Nederlandse Handbalbond, Leergeldstichtingen etc. In
totaal zijn er in 2024 circa 136.700 kaartjes en 800 posters uitgedeeld.

Daarnaast organiseren we gedurende het jaar diverse campagnes en activatie(s):

Campagne: In de telefonische wachtrij woningcorporaties

Een vervolg op de campagne van 2023. In de periode 1 april tot 1 juliis in de telefonische
wachtrij van 14 woningcorporaties een boodschap van Sam& voor alle kinderen te horen
geweest. Deze campagne wordt uitgevoerd via de organisatie Queup (vanaf zomer 2024 is de
naam veranderd in Go Social). Ons doel om in deze periode tenminste 10 woningcorporaties
te betrekken en tenminste 150.000 luisteraars te bereiken werd met 188.949 luisteraars
ruimschoots gehaald. Een aantal woningcorporaties heeft ook bericht op website, social
media en/of nieuwsbrief geplaatst om informatie te delen met huurders.
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Sam& de wijk in

In samenwerking met de Vebego Foundation kon Sam& voor alle kinderen op 12, 13 en 14
juni 2024 in vier gemeenten ‘Sam& de wijk’ in. De actie heeft als doel om gratis ijsjes uit te
delen in wijken waar bekend is dat ouders het financieel moeilijk hebben. Met een
verkoelend ijsje in de hand worden ouders en kinderen geinformeerd over de beschikbare
voorzieningen die de vier Sam&-partners in de regio leveren. In totaal zijn er op 5 locaties —
variérend van een schoolplein tot het centraal plein in de stad - ongeveer 2.000 gratis
schepijsjes en 1.500 tasjes uitgedeeld aan ouders en kinderen. Op alle locaties, Vlissingen,
Hilversum, Emmen en Hoogeveen waren Vebego-medewerkers aanwezig die zich inzetten
voor het goede doel. Ook de lokale Leergeldstichtingen en lokale organisaties van het
Jeugdfonds Sport & Cultuur waren bij de actie aanwezig, zodat zij nieuwe contacten konden
leggen met ouders en locaties. De kosten voor deze activatie worden geheel vergoed via de
samenwerking met de Vebego Foundation.

Jeugdvakantieland Rotterdam, Ahoy

Van 12 t/m 23 augustus was Sam& voor alle kinderen aanwezig op het grootste speelparadijs
van Nederland: Jeugdvakantieland. Dit jaarlijkse evenement in Rotterdam Ahoy biedt
kinderen die door wat voor reden dan ook niet op vakantie kunnen een dag vol plezier en
avontuur. In samenwerking met de Vebego Foundation heeft ons samenwerkingsverband
hier samen met andere lokale initiatieven zoals StichtingANDERS, Nieuw Vaarwater en de
Geldboom een eigen plein gecreéerd waar allerlei leuke knutselactiviteiten voor kinderen
werden georganiseerd. Tegelijkertijd werden ouders voorzien van informatie en/of kregen zij
de mogelijkheid om informatie mee naar huis te nemen. In totaal zijn hierbij 2800 Sam&
kaartjes uitgedeeld en zijn er 3600 personen met een polaroidfoto met op de achterkant
meer informatie over Sam& naar huis gegaan.

Op Jeugdvakantieland werd ook het doen van een aanvraag op een doorstroomlocatie
getest. Via de samenwerking met de Vebego Foundation is een (pilot)sokkel ontwikkeld
waarbij ouders/ aanvragers op locatie direct een hulpvraag kunnen indienen via de website
van Sam&. Daarnaast worden andere potentiéle doelgroepen, zoals professionals en
vrijwilligers, geinformeerd over wat zij kunnen beteken voor een Sam&-partner. De kosten
voor het event en sokkel worden geheel vergoed via de samenwerking met de Vebego
Foundation.

Campagne ‘Samen staan kinderen in armoede niet alleen’ ism Nationale Postcode Loterij
Op Prinsjesdag 2024 is Sam& voor alle kinderen gestart met de campagne ‘Samen staan
kinderen in armoede niet alleen’. Deze campagne heeft als doel om het bewustzijn rondom
kinderen en jongeren die opgroeien in armoede te vergroten. Onderdeel van de campagne is
een petitie waarbij we politiek Den Haag gezamenlijk oproepen om het verschil te maken
voor kinderen in armoede.

Tijdens de lancering van de campagne overhandigde de kinderburgemeesters van Almere
onder begeleiding van kinderboekenschrijver en presentator lven Cudogham de symbolische
rode rugtas die gevuld moet worden met alles wat een kind nodig heeft om zich te kunnen
ontwikkelen aan staatssecretaris Participatie en Integratie, Jurgen Nobel, fractievoorzitter
GroenLinks-PvdA Frans Timmermans én Tweede Kamerlid Esmah Lahlah (GroenLinks-PvdA).
Staatssecretaris Jurgen Nobel heeft de tas aangenomen namens de regering.
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In de campagneperiode van 16 september tot 1 december zijn mooie resultaten behaald.
e Vervolggesprek met Tweede Kamerlid Esmah Lahlah (GroenLinks-PvdA)
e Campagne benoemd tijdens commissiedebat SZW over het Armoede- en
schuldenbeleid op 17 oktober 2024.
e Gedurende de campagneperiode hebben 135.337 personen onze website bezocht.
Zo'n 51,61% (69.853) kwamen door de campagne op onze website. In de eerste
maanden van de campagne zijn 21.010 handtekeningen opgehaald.

De kosten voor deze campagne worden geheel vergoed via de extra bijdrage van de
Nationale Postcode Loterij die Sam& eind 2023 heeft ontvangen.

Personeel
In de eerste helft van 2024 zijn de vacatures die in 2023 ontstonden voor algemeen manager
en marketingcommunicatie medewerker opgevuld.

Het personeelsbestand bestond eind 2024 uit:
e Algemeen manager (vanaf maart 2024 ingevuld: 36 uur)
e Marketing communicatie expert (36 uur)
e Communicatiemedewerker (36 uur)
e Servicedesk medewerkers (1 x 28 uur + 1 x 32 uur))
e Netwerk coordinatoren (1x 36 uur, 1x 24 uur)
e Financieel administratieve ondersteuning netwerkcoodrdinatoren (gemiddeld 9 uur
per maand op ZZP basis)

Vooruitblik 2025

Personeel

In augustus 2025 loopt de pilot met de netwerkcodrdinatoren op zijn einde. Daarmee nemen
we ook afscheid van 2 collega’s voor wie de pilot stopt. Verder is het team op sterkte en zal
er naar verwachting geen nieuwe werving plaatsvinden in 2025.

Positionering

Sam& zal met de 5 partners verder werken aan het uitwerken van de gezamenlijke basis, de
gedeelde standpunten en de gestelde doelen in het jaarplan van Sam&. We zoeken
samenwerking met externe partijen zoals Vasco en KPMG (pro bono) om ons te helpen met
grotere projecten die bijdragen aan de doelen die we gesteld hebben in het jaarplan.

In 2025 willen we graag ook verder werken aan onze meerjarenstrategie.

Portaal

Het portaal zal worden verbeterd en er zal aandacht worden besteed aan het veiliger maken
van het portaal. Een goede beveiliging van de systemen en de onderliggende database met
gegevens is van groot belang. Ook is het de bedoeling om het portaal uiteindelijk zelf
makkelijker te kunnen onderhouden en kleine wijzigingen door te voeren.

Rotterdam, juni 2025
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2 JAARREKENING 2024
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Stichting Samen voor Alle Kinderen, te Rotterdam

2.1 BALANS PER 31-12-2024

ACTIVA

Na resultaatbestemming

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

12

31-12-2024 31-12-2023
€ €
4.244 1.195
216.606 181.808
958.185 1.075.338
1.179.035 1.258.341
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Stichting Samen voor Alle Kinderen, te Rotterdam

PASSIVA
Na resultaatbestemming 31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 632.535 456.109

632535 456.109
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers 30.893 101.382
Schulden aan participanten 179.782 383.887
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 24.515 29.441
Vooruit ontvangen subsidies en
projectgelden 272.792 232.763
Overige schulden en overlopende passiva 38.518 54.759

546.500 802.232
Totaal 1.179.035 1.258.341

13
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Stichting Samen voor Alle Kinderen, te Rotterdam

2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Begroting 2024 2024 2023
€ € €

Baten uit giften en donaties 50.000 163.951 141.589
Baten uit loterijen 650.000 5.355.116 744.685
Baten uit subsidies van overheden 738.664 712.722 656.015
Baten uit overige projecten 100.000 94.662 97.325
Som der baten 1.538.664 6.326.451 1.639.614
Lasten

Afdrachten en kosten loterijen 585.000 5.292.326 670.217
Afdrachten projecten 122.500 111.663 58.477
Personeelskosten 640.000 507.975 408.471
Huisvestingskosten 10.000 10.117 10.117
Commerciéle kosten 150.000 154.436 143.029
Kantoorkosten 16.000 73.049 115.904
Algemene kosten 14.000 28.168 46.978
Financiéle baten en lasten - -27.709 675
Som der lasten 1.537.500 6.150.025 1.453.868
Resultaat 1.164 176.426 185.746
Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve 1.164 176.426 185.746
Bestemd resultaat 1.164 176.426 185.746
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2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024

Indirecte methode

Saldo baten en lasten

Afschrijvingen

Mutatie van overige vorderingen

Mutatie van crediteuren

Mutatie van overige kortlopende schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie in liquide middelen

15

2024 2023

€ €
176.426 185.746
783 -
-34.798 61.059
-4.926 8.042
-250.806 120.404
-113.321 375.251
-3.832 -1.195
-3.832 -1.195
-117.153 374.056




Docusign Envelope ID: 4182266B-32F5-4F00-A4B0-ABOFF4FED4B1

Stichting Samen voor Alle Kinderen, te Rotterdam

2.4 ALGEMENE TOELICHTING

Naam rechtspersoon

Rechtsvorm

Zetel rechtspersoon

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel

Belangrijkste activiteiten

Stichting Samen voor Alle Kinderen
Stichting

Rotterdam

74225553

De activiteiten van Stichting Samen voor Alle Kinderen, statutair gevestigd te Rotterdam bestaan voornamelijk uit het
bezig houden met het verstrekken van voorzieningen aan kinderen en jongeren die opgroeien in armere gezinnen
zodat zij de kans krijgen om zich goed te ontwikkelen en mee te doen in de samenleving. Doel van de stichting
Sam& is het samenwerken en het bundelen van krachten van publieke en private partijen in het bereiken van alle
kinderen in armoede en het verstrekken van een breed pakket aan voorzieningen op maat en in natura.

Locatie feitelijke activiteiten

De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Rotterdam.
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2.5 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven' van de Raad voor de
Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. De cijfers over voorgaand boekjaar zijn, waar nodig,
geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met het huidige boekjaar mogelijk te maken. De jaarrekening is
opgesteld op basis van continuiteit van de organisatie.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit van de organisatie.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
het voorgaande jaar.

Foutherstel

In de jaarrekening 2024 is er een foutherstel toegepast inzake de donatieovereenkomst met de Rabobank
Foundation. In 2022 is voor een totaalbedrag van € 42.561 aan het project Rabobank Foundation toerekenbare lasten
gedekt vanuit de continuiteitsreserve, omdat deze kosten niet op de juiste kostenplaats in de administratie zijn
verwerkt. Dit terwijl deze lasten werden gedekt door de donatie van de Rabobank Foundation. Als gevolg hiervan
had in 2022 een bate geboekt moeten worden van € 42.561, welke in mindering gebracht had moeten worden op de
vooruitontvangen subsidies en projectgelden - Rabobank Foundation. Dit foutherstel is retrospectief verwerkt in de
jaarrekening 2024, conform RJk A3.3 Foutherstel.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten,
tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en de
passiva opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de aan het boekjaar toe te rekenen baten en alle hiermee verbonden
kosten en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en (eventuele) bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
op materiéle vaste activa vinden lineair plaats op basis van een vast percentage van de aanschafwaarde, op basis van
verwachte economische levensduur, rekening houdend met de eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf
het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De vorderingen en overlopende activa zijn bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarden van de
tegenprestatie, inclusief transactiekosten indien materieel en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald
op basis van individuele beoordeling van vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarden.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding. Bestemmingsreserves kunnen worden aangehouden voor aanwending
of financiering van een specifiek doel die door het bestuur is bepaald. Bestemmingsfondsen betreffen gelden die zijn
verkregen van derden en besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor deze ter beschikking
zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende collecten, giften, donaties en andere fondsen.

Kortlopende schulden

De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen sprake is van transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Baten
De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten.

Giften en donaties
Giften en donaties worden verantwoord in het boekjaar van ontvangst.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten zijn gemaakt of baten
zijn gederfd, of wanneer een zich een gesubsidieerd tekort heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. Eventuele subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste
activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in
de staat van baten en lasten

Lasten
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten.

Het pensioen is een beschikbare premieregeling met werknemers (eigen) bijdrage. Alle pensioenregelingen worden
verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premies worden als lasten
verantwoord. Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en de stichting betaalt verplichte, contractuele of vrijwillige premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting opgenomen in de
balans.

GRONDSLAGEN VOOR KASSTROOMOVERZICHT

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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2.6 TOELICHTING OP BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Boekwaarde 1 januari 2024
Aanschafwaarde

Mutaties 2024
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde 31 december 2024
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingspercentage

VORDERINGEN

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen baten Vriendenloterij

Nog te ontvangen rente

Waarborgsommen

Vooruitbetaalde kosten

Te vorderen subsidies en projectgelden
Subsidie SZW Renkema
Subsidie SZW

Totaal

19

Computers
€
1.195
1.195
3.832
-783
3.049
5.027
-783
4.244
20,0
31-12-2024 31-12-2023
€ €
126.095 147.394
28.599 -
1.926 1.926
12.603 22.721
169.223 172.041
- 9.767
47.383 -
47.383 9.767
216.606 181.808
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LIQUIDE MIDDELEN

Banktegoeden
Rabobank

Kruisposten

Totaal

Toelichting
De liquide middelen zijn vrij opneembaar.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
959.298 1.075.338
-1.113 -
958.185 1.075.338




Docusign Envelope ID: 4182266B-32F5-4F00-A4B0-ABOFF4FED4B1

Stichting Samen voor Alle Kinderen, te Rotterdam

RESERVES EN FONDSEN

Continuiteitsreserve 2024 2023
€ €
Stand 1 januari voor foutherstel 413.548 227.802
Foutherstel 42.561 42.561
456.109 270.363
Stand 1 januari na foutherstel
Resultaatbestemming 176.426 185.746
632.535 456.109
Stand 31 december 632.535 456.109

Het bestuur van Sam& voor alle kinderen is zich bewust van het belang van een adequate continuiteitsreserve om de
organisatie in staat te stellen haar activiteiten bij eventuele tegenvallende inkomsten tijdelijk voort te kunnen zetten.
In 2025 onderzoekt het bestuur welke omvang van de continuiteitsreserve wenselijk is, passend bij de aard, omvang
en risico’s van de organisatie. Daarbij worden onder andere de richtlijnen van brancheorganisaties (zoals Goede
Doelen Nederland) en de specifieke financiéle risico’s van Sam& betrokken.

Het voornemen is om op basis van dit onderzoek in 2026 een besluit te nemen over de gewenste hoogte van de
continuiteitsreserve.

KORTLOPENDE SCHULDEN
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Schulden aan leveranciers 30.893 101.382
Schulden aan participanten
Rekening-courant Stichting Jeugdfonds Sport & Cultuur Nederland 57.050 121.683
Rekening-courant Stichting Jarige Job 57.050 121.683
Rekening-courant Stichting Nationaal Fonds Kinderhulp 57.050 121.683
Rekening-courant Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland 8.632 18.838

179.782 383.887
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 9.439 8.828
Pensioen 15.076 20.613

24.515 29.441

Vooruit ontvangen subsidies en projectgelden
SZW 3 - 232.763
Vooruitontvangen projectgelden NPL 272.792 -

272.792 232.763
Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 15.840 10.379
Overige te betalen posten en overlopende passiva 22.678 44.380

38.518 54.759

Totaal 546.500 802.232
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Vooruit ontvangen subsidies en projectgelden -

Stand 1 januari

Ontvangen subsidies

Bestede subsidies

Verantwoord onder de vorderingen

Stand 31 december

Vooruit ontvangen subsidies en projectgelden -

Stand 1 januari
Ontvangen projectgelden
Bestede projectgelden
Aandeel participanten

Stand 31 december

SZW 3
2024 2023
€ €
232.763 178.006
432.576 617.100
-712.722 -562.343
47.383 -
- 232.763
Vooruitontvangen projectgelden NPL
2024 2023
€ €
5.000.000 -
-177.208 -
-4.550.000 -
272.792 -

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Deelname Vriendenloterij

Gedurende het boekjaar 2020 is de stichting een overeenkomst aangegaan met de VriendenLoterij voor onbepaalde
tijd. De investeringen met betrekking tot deze deelname zijn gedragen door de vier oorspronkelijke partners van
Sam&: Jeugdfonds Sport & Cultuur, Stichting Jarige Job, Nationaal Fonds Kinderhulp en Leergeld Nederland. Alle
toekomstige bijdragen van de VriendenLoterij worden verdeeld onder partners overeenkomstig een vaste
verdeelsleutel naar rato van hun inleg, rekening houdend met een jaarlijks vast te stellen vergoeding voor Sam&.
Sam& is door genoemde participanten volledig gevrijwaard voor aansprakelijkheden voortvlioeiende uit activiteiten
ten aanzien van de overeenkomst met de VriendenLoterij.

Meerjarige financiéle verplichtingen

Er is een huurcontract voor 1 jaar afgesloten betreffende de bedrijfsruimte aan de Van Nelleweg 1 (Schielhal K en L)
te Rotterdam. Dit huurcontract loopt van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De opzegtermijn is 2

maanden. De huur bedraagt op jaarbasis € 10.117.

Vooruitlopend op een daartoe strekkend besluit van het bestuur is het resultaat verwerkt zoals opgenomen onder de

staat van baten en lasten.
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2.7 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN
2024 2023
€ €
Baten uit giften en donaties 163.951 141.589
Baten uit loterijen
Vriendenloterij - afdrachten betreffende het verslagjaar 627.908 744.685
NPL - bijdrage 177.208 -
NPL - participanten 4.550.000 -
5.355.116 744.685
Baten uit subsidies van overheden
Subsidie SZW 1 'Alle kinderen doen mee' - 394
Subsidie SZW 3 712.722 562.343
Subsidie Renkema - 93.278
712.722 656.015
Baten uit overige projecten 94.662 97.325
Baten 6.326.451 1.639.614
Totaal baten 6.326.451 1.639.614

Baten

De projectsubsidie SZW 1 'Alle kinderen doen mee' heeft een looptijd van 6 jaar (1 januari 2017 tot en met 31
december 2022). Deze subsidie is definitief vastgesteld door SZW. Ook de subsidie Renkema is definitief vastgesteld.
De projectsubsidie SZW 3 heeft een looptijd tot en met 31 december 2025 en zal dan worden afgerekend.
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LASTEN
2024 2023
€ €

Afdrachten en kosten loterijen
Aandeel baten Vriendenloterij participanten 565.118 670.217
NPL - campagne 177.208 -
NPL - participanten 4.550.000 -

5.292.326 670.217
Afdrachten projecten 111.663 58.477
Personeelskosten
Salarissen 381.332 226.595
Sociale lasten 69.321 41.715
Pensioenlasten 32.066 20.056
Ingeleend personeel 5.063 111.341
Overige personeelskosten 20.193 8.764

507.975 408.471

Huisvestingskosten 10.117 10.117
Commerciéle kosten
Marketing- en communicatiekosten 154.436 143.029
Kantoorkosten 73.049 115.904
Algemene kosten 28.168 46.978
Financiéle baten en lasten -27.709 675
Totaal 6.150.025 1.453.868
Toelichting

Het aantal FTE in 2024 bedraagt gemiddeld 6,8 (2023: 4,6).

Het bestuur is onbezoldigd.
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2.8 OVERIGE TOELICHTINGEN

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend welke het beeld van de jaarrekening in belangrijke mate
beinvioeden.

ONDERTEKENING
Rotterdam,

Naam Handtekening

Mevr. W.Il. van
Noortwijk - Jansen (voorzitter) [0""6"9“"" door:

Mllomine Jason — wan Mosrtwi il

ACO0369AB03524E3...

Mevr. B.M. Tool (lld) Ondertekend door:

Burwiope. Tl

D67DB6C5A83D4B4...
Dhr. H.D. Lloyd (lld) [Ondertekend door:
45AE51FB7C25400...

Mevr. P.F. Jansma - Bosman (lid)
Ondertekend door:

753B53C4FFB94E9...

Mevr. O.A.A. Bartelds (lid) Ondertekend
EW Bartelds

FD55AEE50940411...

Dhr. J.L. Spekman (lid)

DocuSigned by:

trans Sptlman,

4DF867EFBCEG41C...
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Samen voor Alle Kinderen
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Samen voor Alle Kinderen te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Samen voor Alle Kinderen op 31 december 2024 en
van het resultaat over 2024 in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven'.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Samen voor Alle Kinderen zoals vereist in de Verordening inzake de
Onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheids-regels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening Gedrags- en

Beroepsregels Accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

— met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

— alle informatie bevat die op grond van RJk C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven' is vereist voor
het bestuursverslag en de overige gegevens.

— Stationspark 1260 T 088 -0184 500 IBAN NL12 RABO 0364 6842 40
3364 DA Sliedrecht E info@withaccountants.nl KvK 28112484
Maanlander 14 K I www.withaccountants.nl

3824 MP Amersfoort ¥ @withaccountants

ACCOUNTANTS
IN NON-PROFIT
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-
winststreven'.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijikheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijikheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen
kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.



IN NON-PROFIT

Onze controle bestond onder andere uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

—  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de organisatie;

—  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

—  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

—  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Sliedrecht, 7 augustus 2025

WITh Accountants B.V.
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